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1. A kutatas célja

Disszertaciom célja a mindség jelentdségének készletgazdalkodasi dontésekben
torténdé bemutatdsa. A mindséget mar Onmagaban rendkiviil fontos versenyprioritasi
tényezOnek tartom, de jelentds, jellemzden javitd hatassal tud lenni a tobbi versenyprioritasi
tényezOore is. Mindezt a vallalatok a termelési folyamat soran tudjak elérni, melyben

kiemelend6 a minéség-ellendrzés szerepe.

Az ellendrzés egyrészt hozzasegit a konzisztencia megteremtéséhez, masrészt
koltségmegtakaritast is eredményezhet. A hibak felismerésével ugyanis jelentds késdbbi
javitasi koltségeket takarithatnak meg a vallalatok, az ellatasi lanc barmely szerepét is toltik
be. A wvallalatok készletgazdalkodasaban a mindség-ellenérzés sebessége nagyban
befolyasolhatja az Osszkoltséget is, ezt a jelenséget vizsgdlom modellek segitségével. A
dolgozat igy kapta a ,,Mindség és mindGség-cllenérzés készletgazdalkodasi modellekben”

cimet.

A téma korbejarasat a mindséggel, valamint annak ellatdsi lancokban bet6ltott
szerepének vizsgdlatdval inditom. Bemutatom a mindség-ellendrzés készletgazdalkodas
szempontjabol jelentds modszereit. Nincs ellatasi lanc készletek nélkiil, igy a készletek
mindségével és mennyiségével kapcsolatos megfontolasokat targyalok, mintegy bevezetve

ezzel a készletgazdalkodas témakorét.

Az ellatdsi lancok szerepldinek jelentds koltsége szarmazik készletekbdl, igy a
dolgozatban kiemelt szerepet kap a mindség jegyében torténd készletgazdalkodas. Olyan
modellek felirasa a cél, amelyek egyszerre veszik figyelembe a termékek mindségét, és a
lehetd legalacsonyabb koltségszint mellett gazdalkodnak a készletekkel, legyen szd akar
termeld, akar kereskedd vallalatrol. Bizonyos mennyiségii hiba el6forduldsa az eléallitasi és a
mozgatasi, szallitdsi folyamatok természetes velejardja. A mindség-ellendrzés célja ezek

kisziirése, annak érdekében, hogy a fogyasztok csak j6 mindségii termékekhez juthassanak.

A selejtes termékek rendszerbdl vald tdvozasa hatdssal van a készletalakulasi
diagramra, igy az sem mindegy, hogy milyen gyorsan vizsgaljak at a termékeket. A dolgozat
egyrészt ra kivan vilagitani, hogy a mindség-ellendrzés sebességérdl a vallalatok donthetnek,
masrészt arra is hivatott modszert felirni, hogyan lehet meghatarozni annak optimalis szintjét.
Nemcsak kereskedd, hanem termeld vallalatok probléméja is definialhato, ezért jelen munka

Economic Order Quantity és Economic Production Quantity modellek koltségminimumat is



keresi, ahol a minbség-ellenérzés sebessége és a gazdasagos sorozatnagysag is dontési
valtozd. A selejtarany valoszinlségi valtozd, igy valoszerii az a feltételezés, hogy

készlethiany el6fordulhat. Ezt is figyelembe veszem mindkét modellben.

Voros (2013) alapjan a két modellben tovabbi két-két lehetdséget kiillonboztetek meg
aszerint, hogy a rendszer minden periodusban ugyanugy viselkedik-e, ahogy az az els6ében
kialakult. Amennyiben igen, Ugy Osszefiiggd ciklusokrol beszélink, ha azonban minden
periddus végén egy a tobbitdl fiiggetlen ciklus kezdddik, akkor egymastol fiiggetlen
ciklusokrol. A problémat tehat tobb kiilonb6z6 modelltipust feltételezve targyalom, ami

lehetdséget teremt az eredmények egymassal torténd 0sszevetésére.



2. Az értekezés felépitése

Az értekezés Osszesen hat fejezetbdl all. A munka kettd alfejezete, valamint egy 6
fejezete a szerzO korabban megjelent tanulményaira tdmaszkodik, egy tovabbi fejezet atirata

pedig lektoralas alatt all.

A bevezetés a négy versenyprioritasi tényezObdl kiindulva sziikiti a t¢émat a mindség
felé, mely struktira a késébbi fejezetekben tObbszor visszakoszon. A masodik fejezet a
mindség, a mindség-ellendrzés ¢és a készletezés ellatdsi lancban betoltott szerepével
foglalkozik. Ennek megfelelden az ellatasi lanc legfontosabb kérdéseinek bemutatasa utan a
mindséget, mint versenyprioritdsi tényezdt targyalom. Emellett a mindség-ellendrzés
készletgazdalkodas szempontjabdl jelentds moddszereit is bemutatom. Ezzel tulajdonképpen a
Garvin (1987) altal definidlt mindségdimenziok koziil a konformitésra, a konzisztens mindség
eldallitasara helyezem a hangsulyt. Kiilon alfejezet szol a készletek mindségérdl és optimalis
mennyis€égérél, mely megfontolasokat a dolgozat legfébb 1jdonsaganak szamitd

készletgazdalkodasi modellekben is figyelembe veszek.

A harmadik fejezetben a készletgazdalkodas két alapmodelljét, Harris (1913a, 1913b)
alapjan az Economic Order Quantity (EOQ), valamint Taft (1918a, 1918b) alapjan az
Economic Production Quantity (EPQ) modelleket mutatom be. E16bbi inkabb kereskedd, mig
utobbi termeld vallalatokra alkalmazhato jol. Sajat struktiraban ismertetem a két modell
Kiterjesztési iranyzatait. Kiilsd tényezokbdl, korlatokbol kiinduld kiterjesztési iranynak
tekintem az idében valtozo kereslet, az atfutdsi id6 volatilitdsa, az inflacid, a mennyiségi
kedvezmény, a kereskedelmi hitel, a korlatozott szallitoi kapacitas, valamint a kdrnyezeti és
tarsadalmi fenntarthat6sag problémajat tartalmazoé tanulméanyokat. A vallalat belsé korlatait
veszik figyelembe a romlandd és elavuld termékek, a folyamatingadozéds, a javitds és
ujrahasznositds, a hibas termékek, valamint a hidny és hatralék fennallasdval szamold

modellek.

A felsoroltak koziil kiemelt hangsulyt fektetek a Salameh ¢és Jaber (2000)
tanulmanyabol kiindulo, a hibas termékek feltarasa érdekében mindség-ellendrzést feltételezd
iranyzatra. A modellcsoport legfébb jellemzdje, hogy a raktarba érkezd sorozatban lehetnek
hibas elemek, ezért a sorozat minden egyes elemét atvizsgaljdk az értékesités elott. A
szerzOparos megkdzelitése szerint a rendszer az els@ periddusban felveszi a selejtarany
valoszinliségi valtozo aktudlis értékének megfeleld szintet, és ettdl kezdve minden egyes

ciklusban ugyanigy viselkedik. Maddah és Jaber (2008) azonban megengedi, hogy minden uj

7



ciklus elején 1) értéket vegyen fel a valoszinliségi valtozo. Vords (2013) ezt a két
megkozelitést Osszefiiggd (connected), valamint egymastol fiiggetlen ciklusoknak
(independent cycles) nevezi, és melléz mindenféle korlatozast a selejtarany nagysagara
vonatkozoan. Modelljében ezért hiany is el6fordulhat. Voros (2013) szintetizalo
megallapitasainak nagy jelent6sége lesz a negyedik és 6todik fejezetek modelljeiben. Ezek
bevezetéseként a harmadik fejezet masodik felében Hauck (2013) alapjan érvelek amellett,
hogy a mindség-ellenérzés sebessége lehet dontési valtozo az ellatasi lanc szerepléinek
készletgazdalkodasi modelljeiben. A helyes dontés csokkentheti a készletezéssel kapcsolatos

0sszkoltséget, valamint novelheti az arbevételt is.

A mindség-ellendrzés sebességének novelésével els6ként Hauck és Voros (2015)
foglalkoztak EOQ modellekben. Ezen vizsgalodast mutatja be a dolgozat negyedik fejezete. A
selejtarany valdszinliségi valtozo, a kereslet allando, a véllalat a sorozatnagysag €s a mindsé-
ellendrzési sebesség célszerli megvalasztdsival tudja minimalizalni a készletezéssel

kapcsolatos 0sszkoltséget. A ciklusok lehetnek 0sszefiiggdek vagy egymastol fiiggetlenek.

Az 6todik fejezet EPQ modellekre oldja meg a negyedik fejezetben vazolt problémat,
Osszehasonlitva a kapott eredményeket az EOQ eredményeivel. Harom megfogalmazott

hipotézisre a két fejezet egylittesen ad valaszt, kiegészitve azok tartalmat.

A dolgozat f6 mondanivalojat a hatodik fejezet foglalja Gssze. A legfébb
eredményeket a fejezetben leirt négy tézis tartalmazza. Mivel a mindség-ellendrzés
sebességének valtoztathatosaga 01j eredmény az irodalomban, ezért jelentds tovabbi kutatasra
van lehetdség, ezek koziil is érintek néhanyat. Az Osszegzést kovetden a dolgozat

irodalomjegyzékkel zarul.



3. Az értekezés hipotézisei

Az értekezés jellegébdl adodoan a hipotézisek szama alacsony. A negyedik fejezetben
azonban Hauck és Voros (2015) alapjan hat tételt és két lemmat, az 6todik fejezetben Hauck
(2014) alapjan tovabbi nyolc tételt fogalmaztam meg és bizonyitottam. Az ezek mellett

vizsgalt hipotézisek a kovetkezok:
1. hipotézis

A mindség-ellendrzés sebessége lehet dontési valtozo készletgazdalkodasi
modellekben, és optimalis szintjének valasztasa csokkentheti a készletezéssel

kapcsolatos 0sszkoltséget, valamint ndvelheti az arbevételt is.

2. hipotézis

A selejtardny eloszldsa jelentds hatissal van az optimalis mindség-ellendrzési

sebességre.

3. hipotézis

Amennyiben a mindség-ellenérzés nincs olyan gyors, hogy megakadalyozza a
hatralék keletkezését, ugy a hatralék magas fajlagos koltsége a mindség-ellendrzési

sebesség novelésére 6sztonzi a kereskedd és a termeld vallalatokat egyarant.

4. hipotézis

A két alapmodellhez hasonléan, a mindség-ellenérzést figyelembe vevd
készletgazdalkodasi modellek koziil az Economic Production Quantity modellben
nagyobb a gazdasagos sorozatnagysag, mint az Economic Order Quantity

modellben.

Az elsé hipotézisre a harmadik fejezet ad valaszt. A masodik, harmadik és negyedik

hipotéziseket a negyedik és 6todik fejezetek egylittesen igazoljak és egészitik ki.



4. A kutatas eredményei

Az ellatasi lancok irdnyitasanak egyik kozponti eleme a készletgazdalkodas. Sem a tal
sok, sem a tl kevés készlet nem tesz jot az egyes vallalatok miikodésének, az ellatasi lanc
egészében rdadasul ostorcsapas-hatas is kialakulhat, mely a sziikséges készletszint pontatlan
becslésének tovagytirizését jelenti, sulyos koltségeket és termelési problémakat okozva ezzel.
A dolgozatban érveltem amellett is, hogy ugyancsak stratégiai jelentdségli kérdés az eladasra
szant termékek mindségének biztositasa, ellendrzése. A készletgazdalkodasi modellek
jellemzden a sorozatnagysagot tekintik dontési valtozonak. Az elsd tézis értelmében azonban

a mindség-ellendrzés sebességének optimalizalasa is egy jelentds eszkoz a vallalatok kezében.

1. tézis A minéség-ellendrzés sebessége lehet dontési valtozé az ellatasi lanc
szerepldinek készletgazdalkodasi modelljeiben, és optimalis szintjének
valasztasa csokkentheti a készletezéssel kapcsolatos osszkoltséget, valamint

novelheti az arbevételt is.

A mindség-ellenérzés gyorsitasinak vannak ugyan technikai hatdrai, ezeken beliil
azonban a vallalat szabadon mozoghat a megfeleld mértékli kapacitasok
hozzéarendelésével. A kapacitas esetleges novelése torténhet 1j technologia

bevezetésével, tulora, harmadik miiszak vagy kiilso segitség alkalmazasaval.

A gyorsabb mindség-ellendrzés tobb mindség-ellendrzési koltséggel jar ugyan,
hatralék nélkiili esetben csokkenti azonban a készlettartasi koltségeket, mivel a hibas
termékek gyorsabban tadvoznak a rendszerbdl. Hatralék keletkezése esetén csokkenti a
hatralék atlagos szintjét, igy az azzal jaro koltségeket. Rovidiilnek ugyanakkor a
készletezési ciklusok, igy adott id6szak alatt tobb ciklus, emiatt tobb sorozatkezdési
koltség meriil fel. Magasabb fogyaszto-kiszolgalasi szint érhetdé el a sebesség
novelésével, ami magasabb arbevételt eredményez. A mindség-ellendrzés sebességét
dontési valtozonak tekintd koltségminimalizalasi és profitmaximalizalasi feladatot is

megfogalmazhatunk tehat.
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A kutatas eredményeinek jelentOs része a negyedik és 6todik fejezetekben definialt
fliggvények tulajdonsdgaira vonatkozik. Jellegiikbol adoddan ezekre a tételként €s lemmaként
megfogalmazott részeredményekre nem térek ki jelen Osszegzésben, csak azok végséd

kovetkezményeit mutatom be.

A negyedik fejezetben Hauck és Voros (2015) hibas termékek létezését megengedd
EOQ modellekkel kapcsolatos vizsgalddasait mutattam be, melynek a szakirodalomban
fellelhetd munkdkhoz képest jelentds Ujitdsa, hogy a mindség-ellendrzési sebesség dontési
valtoz6. Emellett kevés modellre jellemzd, hogy nem tervezett hatralék keletkezhet, az
egymast kovetd készletezési periodusok pedig lehetnek egymastol fiiggetlenek vagy

Osszefiiggdek.

A Voros (2013) altal bevezetett csoportositds 1ényege, hogy Osszefiiggd ciklusok
esetén a rendszer az elsd periddusban felvesz egy véletlen selejtaranynak megfeleld allapotot,
amely a kovetkezd ciklusokban ismétlodik, fiiggetlen ciklusok esetén azonban minden
periddus végeztével olyan 0j periodus kezdddik, mely az eldz6tdl fiiggetlen allapotba keriil.
Mindkét modelltipusra kétvaltozos optimalizalasi problémat mutattam be, a sorozatnagysag
mellett a mindség-ellendrzési sebesség optimalis szintjét is meghatarozva. Az optimalizalast a
mindség-ellenérzési sebesség komplex hatasmechanizmusai nehezitik, és teszik egyben
érdekessé. A negyedik fejezet tobb tételt és egy algoritmust tartalmaz annak érdekében, hogy

altalanos megoldast lehessen adni a problémara.

A numerikus példak szintén alatamasztottdk, hogy az optimalis mindség-ellendrzési
sebességre jelentds hatdssal van a selejtarany eloszlasa, valamint a fajlagos készlettartasi és
hatralék koltségek egyméshoz valo viszonya. Lényeges megallapitds, hogy a hatralék fajlagos
koltségének emelkedése az atvizsgalas gyorsitasat teszi célszerlivé. A sebesség novelésének
koszonhetden ritkabban fordul elé nem tervezett hidny, a rendszer igy rugalmasabba valik, né

a fogyaszto-kiszolgalasi szint.

Az otodik fejezetben Hauck (2014) alapjan olyan Economic Production Quantity
(EPQ) modelleket irtam fel, melyek figyelembe veszik, hogy eladas el6tt minden egyes
terméket at kell vizsgdlnia a véllalatnak, hogy azok megfelelnek-e a mindségi elvarasoknak
vagy sem. Mivel a vallalat maga gyartja a termékeket, ezért az eredmények értelmezésekor
figyelemmel kell kisérni a mindség-ellendrzési sebesség és a termelési rata viszonyat.
Kiegyensulyozott termelési sort feltételezve az atvizsgalas sebessége megegyezik a termelési

rataval, igy az optimalis mindség-ellendrzési sebességre tett megallapitdsok a termelés
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sebességére is érvényesek. Mas esetben a mindség-ellendrzés novelésének akkor van értelme,
ha sziik keresztmetszetként van jelen a folyamatban. Amennyiben a termelési rata a sziik

keresztmetszet, gy az eredmények a termelés sebességére vonatkoznak.

A rendszer viselkedésének két tipusat kiilonboztettem meg aszerint, hogy minden
keresletet ki tud-e elégiteni a vallalat vagy sem. Amennyiben az adott napon talalt jo
mindségll termékek szama meghaladja a napi keresletet, ugy nem keletkezik hiany. Ebben az
esetben a mindség-ellendrzes sebességét akkor lehet érdemes ndvelni, ha a selejtarany eléri az
otven szazalékot. Hatralék keletkezése esetén a sebesség novelése csokkenti a hatralék atlagos
szintjét, a készleten tartdsi koltségeket nem befolyasolja, ugyanakkor noveli a
sorozatkezdések szamat. A selejtarany valoszinliségi valtozo, amely meghatarozo6 hatassal van
arra, hogy keletkezik-e¢ hatralék, és milyen mértékben. A vallalat ugyanezt a mindség-

ellendrzési sebesség (termelési rata) megfeleld valtoztatasaval tudja befolyasolni.

A jelenséget a sebességvaltoztatds koltségének harom kiilonbozd konvex csokkend
figgvénye mellett vizsgaltam. A készletezéssel kapcsolatos 6sszkoltség minimumat minden
esetben a sorozatnagysag ¢s az atvizsgalasi sebesség dontési valtozok mentén hataroztam
meg. Kitértem arra is, hogyan hatnak az 6sszkoltség fliggvényre olyan paraméterek, mint a
selejtarany maximalisan elérhetd értéke, valamint a hiany fajlagos koltsége. Ahogy az EOQ
modellben, itt is megallapitast nyert, hogy a hiany fajlagos koltségének emelése kiilondsen
strgeti az atvizsgalast. Az EOQ modellhez képest a gazdasagos sorozatnagysag magasabb
lett, a mindség-ellendrzési sebesség optimalis szintje azonban hol magasabb, hol alacsonyabb

értéket mutatott.

Az elemzést Osszefiiggd €és egymastol fiiggetlen ciklusokra is elvégeztem. Eldbbi azt
jelenti, hogy a rendszer minden egyes periddusban olyan selejtaranyt és modelltipust mutat,
ahogy az az elsében kialakult. Osszehasonlitottam ezt azzal az esettel, amelyben minden
periddus végén az eldzotol fiiggetlen allapot all eld. Jelentds kiillonbségeket akkor

tapasztaltam, amikor magas volt a hatralék fajlagos koltsége.

12



A negyedik ¢és 6todik fejezet egyiittesen tamasztjak ald a kovetkezd harom tézisben

foglaltakat:

2. tézis Az optimalis mindség-ellenérzési sebességre jelentés hatissal van a
selejtarany eloszlasa, valamint a fajlagos készlettartasi és hatralék koltségek

egymashoz val6 viszonya.

Az EOQ ¢és EPQ modellben definialt 6sszkoltség fiiggvények tagjai egyenként
fiiggnek a selejtarany eloszlasatdl, ezért az allitas els6 fele definiciobol kovetkezik. Az
EOQ modellre vonatkozoéan a 4-12. abra bemutatja, hogy a selejtarany pozitiv
valoszinliség mellett felvehetd legmagasabb értéke jelentds mértékben befolyasolja az
Osszkoltség fiiggvény alakjat, ezen keresztiil pedig az optimalis mindség-ellenérzési
sebességet. Az 5-16. abra EPQ modell esetére szemlélteti a jelenséget. Az allitas
masodik fele és a tézis egésze EOQ modellek esetén a 4.3. és 4.6., EPQ modellekre
pedig az 5.4. és 5.7. tételekbol kovetkezik. Ezek ugyanis olyan Osszefliggéseket
fogalmaznak meg, amelyekben az Osszkoltség fiiggvény egy meghatarozé tagjanak
tulajdonsdgai a selejtarany varhatd értékének, valamint a fajlagos készlettartasi €s
hatralék koltségek egymashoz vald viszonyatol fiiggnek. Az 6sszkoltség fiiggvényben

pedig a mindség-ellendrzés sebessége fliggetlen valtozo.

3. tézis Amennyiben a mindség-ellenérzés nincs olyan gyors, hogy
megakadalyozza a hatralék keletkezését, ugy a hatralék magas fajlagos
koltsége a mindség-ellenorzési sebesség novelésére o6sztonoz. Mindez EOQ és

EPQ modellekben, azaz kereskedé és a termeld vallalatokra egyarant igaz.

Az elsé tézis tanulsagainak megfeleléen mind az EOQ, mind az EPQ modellben felirt
készletezéssel kapcsolatos Osszkoltség fliggvénynek dontési valtozdja a mindség-
ellendrzés sebessége. Ha a mindség-ellendrzés elég gyors ahhoz, hogy ne keletkezzen
hatralék, tgy az Osszkoltség szempontjabol nincs jelentdsége a hatralék fajlagos
koltségének, mivel az nem meriil fel. Amennyiben azonban keletkezik hatralék, ugy
minél magasabb annak fajlagos koltsége, annal inkabb érdekelt a vallalat abban, hogy
az minél kevesebb elem utan meriiljon fel. A mindség-ellendrzés sebességének
novelése pedig csokkenti a hatralék atlagos szintjét. A jelenséget példakkal is
illusztraltam az EOQ és EPQ modellek Osszefiiggd, valamint egymastol fliggetlen

ciklusai esetére egyarant.
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4. tézis A minoség-ellendorzést figyelembe vevé készletgazdalkodasi modellek
koziil az Economic Production Quantity modellben nagyobb a gazdasagos
sorozatnagysag, mint az Economic Order Quantity modellben, akar egymassal

osszefiiggo, akar fiiggetlen ciklusokat feltételeziink.

Mindkét modell (EOQ ¢és EPQ) mindkét valtozataban (egymassal Gsszefliggd é€s
egymastol fiiggetlen ciklusok) a gazdasagos sorozatnagysag a Wilson-formula

modositott  alakja. Osszefiiggd ciklusok esetén a modosito faktor a

\/ S(z)/(H(z) + B(z)) szorz6, melyben S(z) és B(z) megegyeznek az EOQ és EPQ
modellekben. Az eltérés H(z) értékébdl adodik, amely az EPQ modellben
alacsonyabb. Mivel H(z) a modosité tényezé nevezdjében van, ezért az EPQ

modellben magasabb a sorozatnagysag.

Egymastol fiiggetlen ciklusok esetén a modosito faktor \/1/H (z), ahol H(z) értéke az
EOQ modellben magasabb. A Wilson-formulat ennek megfeleléen az EOQ modellben
Kisebb szorz6 modositja, vagyis az EPQ modellben nagyobb a gazdasagos

sorozatnagysag.

Osszességében a kutatas az ellatasi lanc szerepldinek déntéseit timogatja egyrészt a
mindség javitasa, masrészt a készletezéssel kapcsolatos koltségek csokkentése érdekében. Az
eredmények értelmezhetdek kereskedd és termeld vallalatokra, valamint az ellatdsi lanc

egeészére.
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5. A kutatas tovabbfejlesztésének lehetoségei

Mivel a mindség-ellenérzés sebességének valtoztathatosaga 1) eredmény az

irodalomban, ezért a dolgozat negyedik és o6todik fejezetébdl kiindulva jelentGs tovabbi

kutatasra van lehetdség. A kiterjesztés torténhet bizonyos feltételek feloldasaval, illetve ujak

hozzéaadasaval:

A felirt EOQ és EPQ modellekben a selejt egyszerre, az atvizsgalasi periodus
végén hagyta el a rendszert. Szamos példat emlithetiink a gyakorlatbol arra az
esetre is, hogy a hibas termékek folyamatosan tdvoznak. Mindez némileg
modositja a készletalakulasi diagramot, igy a készlettartasi koltségek dinamikajat
is. Erdemes lehet az igy kapott eredményeket sszevetni a dolgozatban targyalt
EOQ ¢és EPQ modellekkel, és megvizsgalni, hogy milyen feltételek mellett

célszerl egyszerre, illetve folyamatosan eltavolitani a selejtet.

Az értekezés nem foglalkozik a hibas termékek javitdsanak, illetve
ujrahasznositasanak lehetdségével. A kérdéskor a fenntarthatdosag szempontjabal is
relevans, melyet tobb irodalomrendszerez6 munka emlit kiemelt kutatasi

ajanlasként.

A mindségi problémas termékeket értékesitheti alacsonyabb aron a vallalat, igy a
koltségminimalizalasi helyett profitmaximalizalasi probléméhoz jutunk. Erdekes
kérdés, hogy mi torténik, ha a készlettartas fajlagos koltségét a termék értékének

bizonyos szazalékdban hatarozzdk meg.

Elképzelhetd, hogy a véllalat eleve két kiilonb6z6é mindségli terméket gyart,
melyek koziil a jobb mindségili elrontdsa nemcsak selejtet jelenthet, hanem azt is,
hogy az alacsonyabb kategoriaba keriil a késztermék. ElGallitasi koltsége igy
magasabb, mintha eredetileg is masodik kategoriaként kezdték volna el gyartani,
de legalabb értékesiteni tudja a wvallalat. A készletalakulasi diagramok
felrajzolasdhoz alkalmazhatunk a reverz logisztikabol ismert modszereket,
nevezetesen a tobb raktidrban torténd abrazolast. A két kiillonb6zd mindséget
jelentd kategoriat felfoghatjuk gy is, hogy a magasabb szintli az jonnan gyartott,
mig az alacsonyabb szintli az Ujrahasznositott termék (pl. papir, gongyolegek,

konténerek).
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= Meg lehet vizsgalni az értekezésben targyalt problémak kiilonb6zé valtozatait a

selejtarany kiilonbozo eloszlasai mellett.

» A valésagban a kereslet sem konstans, feltételezhetjiik annak valamilyen
eloszlasat, illetve fligghet a kereslet a termék mindségétdl, eldallitasi koltségeitdl

is.

* A mindség-ellendrzés folyamatdban is adédhatnak zavarok. Az elsd- és masodfaju

hibék eléforduldsanak lehetoségét is figyelembe lehet venni egy ) modellben.
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